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APEM est l’un des principaux fabricants mondiaux 
d’interrupteurs et de claviers professionnels. 

Ses produits sont intégrés dans une multitude d’équipements 
par des industriels du monde entier. 

Ses gammes déclinent des produits d’interface homme/machine.

Un Groupe industriel
- Effectif moyen : 1 103 salariés

- 12 sites de production 
(Chine, Danemark, France, Etats-Unis, Grande-Bretagne, Italie, Mexique, Tunisie)

- 13 filiales dans le monde  

Deux familles de produits 
L’activité interrupteurs a représenté 80 % du chiffre d’affaires 

du 1er semestre 2003 et l’activité claviers 20 %.
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CHIFFRES CLÉS
Au 30 juin 2003

(en millions d’euros)

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ Juin 2003 Juin 2002 Juin 2001

Chiffre d'affaires total 29,96        32,15 43,84

CA hors de France 66 %       63 % 67 %

Résultat d'exploitation (après participation des salariés) 2,76 4,19 6,51

Résultat des sociétés intégrées 1,58        2,31 3,48

Résultat net - 1,46       2,19 3,37

Résultat net, part du groupe - 1,56        2,07 3,26

Effectif moyen 1 103    1 088 1 303

BILAN CONSOLIDÉ Juin 2003 Juin 2002 Juin 2001

Capital 9,98        9,98 9,97

Capitaux propres du groupe 36,09       38,70 38,02

Dettes financières 5,83       8,12 10,36

Valeurs immobilisées nettes 14,81      20,40 22,94

Total du bilan 57,96      62,84 69,74

(en millions d’euros)

CHIFFRE D’AFFAIRES DES FILIALES Juin 2003 Juin 2002 Juin 2001

APEM COMPONENTS Ltd 6,40 6,86 7,36

APEM BAUELEMENTE GmbH 1,87 1,45 2,07

APEM BENELUX Nv et Bv (comptes consolidés) 2,00 1,86 2,91

APEM SVENSKA Ab 1,51 1,49 1,75

MEC A/S 1,83 1,77 2,21

APEM ITALIA S.r.l. 0,89 0,74 -

SACEMA 1,08 0,78 1,22

QWERTEC TUNISIE 0,23 0,22 0,24

APEM COMPONENTS Inc 3,58 4,06 5,26

APEM MEXICO SA de CV 0,23 0,21 0,17

APEM (Wujin) ELECTRONIC Co. Ltd 0,79 0,45 0,69

GROUPE QWERTEC 1,79 4,11 10,67

Total 22,2 24,00   34,55

ACTIVITÉ

ORGANIGRAMME SIMPLIFIE
au 30 juin 2003
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Conjoncture 

Le chiffre d’affaires consolidé d’APEM au 30 juin 2003
est en baisse de -6.8 % par rapport au 1er semestre 2002.
A périmètre comparable et taux de change constants,
cette baisse ressort à -3.9 %.

- Le chiffre d’affaires consolidé de l’activité clavier a
enregistré un net recul de 30 %, soit 2.5 millions d’euros
par rapport au 1er semestre 2002. Ce recul s’explique 
à raison de 2.4 millions d’euros par la forte dégradation
de l’activité de la société  Qwertec très dépendante des
marchés télécoms.

- Le chiffre d’affaires consolidé de l’activité interrupteur,
en progression de 1.5 %, s’est bien comporté avec la 
filiale allemande qui a progressé de manière significative,
les filiales anglaise et américaine qui ont partiellement
compensé les effets négatifs de change par une 
croissance de leurs chiffres d’affaires en devises et  la
maison mère qui a augmenté son activité de 8 %.

Chiffre d’affaires

Au 30 juin 2003 le chiffre d’affaires consolidé qui s’élève
à 29,96 millions d’euros contre 32,15 millions d’euros
au 1er  semestre 2002, enregistre une baisse de 6,8 %.

- L’activité des filiales commerciales étrangères  progresse
de 1 %. La filiale française Qwertec réalise un chiffre
d’affaires de 1,79 millions d’euros en diminution de 
-57 % par rapport à l’exercice précédent.

- Le chiffre d’affaires de la société mère APEM S.A.
atteint 14,98 millions d’euros par rapport à 14,11 millions
d’euros en 2002, soit une augmentation de 6 %.

La répartition du  chiffre d’affaires par secteur d’activité
s’établit comme suit :

- l’activité de la ligne des produits interrupteurs qui
s’élève à 24 millions d’euros représente 80% du chiffre
d’affaires contre 74% au premier semestre 2002;

- l’activité des claviers, qui atteint 5.96 millions 
d’euros  représente 20 % du chiffre d’affaires contre
26% au premier semestre 2002.

Résultats

Le résultat net des sociétés intégrées (avant amortisse-
ment des écarts d’acquisition ) ressort à 1,58 millions
d’euros, soit 5,3 % du chiffre d’affaires en baisse de
32 % par rapport au 30 juin 2002.

Le résultat consolidé net s’établit à -1,46 millions d’eu-
ros après un amortissement exceptionnel  des écarts
d’acquisition Qwertec et Unifab (U.S.A.) à hauteur de
2,9 millions d’euros. 

Le résultat d’exploitation, après participation des sala-
riés, s’élève à 2,76 millions d’euros , soit 9,2 % du
chiffre d’affaires, en retrait de 34 % par rapport au pre-

mier semestre 2002. Cette diminution de 1,4 millions
d’euros intègre à hauteur de 1,35 million la baisse du
résultat d’exploitation de Qwertec.

Le résultat courant ressort à 2,80 millions d’euros en
diminution de 25% par rapport au 30 juin 2002.

En comptes sociaux, le résultat net ressort à 2,01 mil-
lions d’euros, soit 13,4% du chiffre d’affaires. Le résul-
tat d’exploitation s’établit à 0,94 million d’euros, soit
6,3 % du chiffre d’affaires.

Carnet de commandes

Les commandes enregistrées sont en retrait de 8,9 %,
soit 3 millions d’euros, par rapport au  premier semestre
2002. Ce recul s’explique à hauteur de 2 millions d’eu-
ros par la baisse des entrées en commandes de Qwertec.
En social les entrées en commandes d’APEM SA sont
en hausse de 3% et celles des filiales étrangères restent
stables en euros par rapport au 1er semestre 2002.

Le carnet au 30 juin 2003 diminue de 12 % à 9,3 mil-
lions d’euros contre 10,6 millions d’euros au 30 juin
2002. Il augmente de 7 % par rapport à celui du 31
décembre 2002.

Recherche et développement

Les travaux de recherche et développement ont été conduits
en continuité avec les exercices précédents et ont déter-
miné des investissements corporels  de production,  pour
un  montant  de 0,47 million d’euros, soit 1,6 % du chiffre
d’affaires, auquel il convient d’ajouter les frais d’études
pris en charge qui portent à 4,8 % du chiffre d’affaires,
l’effort total de recherche et développement du Groupe.

Opérations industrielles et commerciales

- Mise en place d’un réseau international de distribution
des produits de la société APEM ITALIA qui a rejoint 
le Groupe en avril 2002.

- Création d’un nouveau site web pour notre filiale 
M.E.C. au Danemark.

Ligne de produits des interrupteurs :

- Démarrage d’un nouvel interrupteur spécifique destiné
pour le moment au marché japonais. 

- Installation d’un atelier de surmoulage en Tunisie
pour compléter nos lignes d’assemblage de modules
électriques destinés aux serrures automobiles.

- Création d’une gamme d’interrupteurs (poussoirs et
rockers) destinée au marché des poignées de 
télécommande.

- Premières qualifications de nos rockers modulaires
destinés aux architectures multiplexées.

- Création de nouvelles gammes d’accessoires pour les
micro touches M.E.C. afin de remplir toutes les 

exigences de design et d’ergonomie des utilisateurs.

- Nouvelle ligne de produit A03 (auxiliaire de 
commande) fabriquée à Long  Crendon (APEM 
COMPONENTS Ltd).

Ligne de produits des claviers :

- Développement de nouvelles interfaces de commu-
nication.

- Industrialisation d’une nouvelle gamme de claviers
standards inox.

- Finalisation des panels de commande VBCI 
(nouveau véhicule de transport de troupe), ces cinq
différents pupitres sont principalement destinés aux
systèmes d’information embarqués.

Politique environnementale

Poursuite de la mise en œuvre de démarches d’évaluation,
de gestion des risques et de mise en conformité  pour ce
qui concerne les unités d’exploitation situées en France.

Evénement post clôture et perspectives 
pour l’année 2003

Dans un contexte économique qui demeure incertain
notre activité interrupteur se comporte bien avec une pro-
gression des commandes consolidées de 2 % et du chiffre
d’affaires consolidé de 1,5 %. Les filiales ont réalisé  en
chiffre d’affaires des progressions significatives en
Allemagne avec +32 %, aux Etats-Unis avec +13 % et
en Chine avec +74 %. Le Groupe poursuit par ailleurs sa
stratégie de développement  visant à renforcer  ses posi-
tions sur les marchés asiatique et américain.

La baisse de l’activité clavier est principalement liée à la
forte dégradation de la situation de la société Qwertec. Son
principal client dans le domaine des télécommunications
vient d’annoncer l’arrêt de la production des claviers pour
le mois d’août. Ce client représentant 60% du chiffre d’af-
faires de la société au premier semestre 2003, la situation
devient  extrêmement préoccupante pour l’avenir de l’ac-
tivité de Qwertec. Qwertec devra envisager de prendre des
mesures qui auront des conséquences sur l’emploi.

RAPPORT D’ACTIVITÉ DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président Directeur Général
Pierre RINGUE
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(en euros)

30 juin 2003 30 juin 2002 31 décembre 2002

Cours fin de période 41,2 47,5 35,0

Cours le plus haut 43,0 49,0 49,0

Cours le plus bas 34,8 40,2 26,1

Nombre d’actions 1 295 711 1 295 711 1 295 711

Capitalisation boursière (en millions d’euros) 53,4 61,5 45,3

Résultat net par action -1,20 1,62 2,96
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
Au 30 juin 2003

(en milliers d’euros)

Juin 2003 Juin 2002 Décembre 2002

Chiffre d'affaires 29 963 32 157 62 848

Autres produits d'exploitation 1 741 2 462 3 174

Total des produits d'exploitation 31 704 34 619 66 022

Achats consommés et charges externes 14 891 14 870 29 424

Charges de personnel 11 320 11 693 22 830

Autres charges d'exploitation 92 136 211

Impôts et taxes 760 697 1 294

Dotations aux amortissements et aux provisions 1 881 3 032 5 193

Total des charges d'exploitation 28 944 30 428 58 952

Résultat d'exploitation 2 760 4 191 7 070

Produits financiers 430 222 531

Charges financières 394 666 822

Résultat financier 36 (444) (291)

Résultat courant des sociétés intégrées 2 796 3 747 6 779

Résultat exceptionnel (229) 2 7

Impôts sur les résultats 989 1 441 2 078

Résultat net des sociétés intégrées 1 578 2 308 4 708

Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition 3 041 115 679

Résultat net de l'ensemble consolidé (1 463) 2 193 4 029

Intérêts minoritaires 93 123 194

Résultat net (part du groupe) (1 556) 2 070 3 835

Résultat net par action (en euros) (1,20) 1,62 2,96

DONNÉES BOURSIÈRES

ACTIONNARIAT
Nominatif 

1,3 %Public et Investisseurs
14,6 %

Nord Est
84,1 %
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BILAN CONSOLIDE
Au 30 juin 2003

ACTIF (en milliers d’euros)

Montants Amortissements Juin 2003 Décembre 2002 Juin 2002
Bruts et provisions Montants nets Montants nets Montants nets

ACTIF IMMOBILISE
Ecarts d'acquisition 5 487 4 486 1 001 3 634 3 748
Immobilisations incorporelles 5 203 4 781 422 890 1 169
Immobilisations corporelles 41 394 28 206 13 188 14 444 15 261
Immobilisations financières 209 9 200 207 222

Total actif immobilisé 52 293 37 482 14 811 19 175 20 400

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 16 899 3 562 13 337 13 379 13 133
Créances clients et comptes rattachés 13 691 202 13 489 14 263 14 721
Autres créances et comptes de régularisation 2 548 3 2 545 2 708 2 192
Valeurs mobilières de placement 7 653 7 653 8 753 8 037
Disponibilités 6 129 6 129 5 061 4 353

Total actif circulant 46 920 3 767 43 153 44 164 42 436

Total de l'actif 99 213 41 249 57 964 63 339 62 836

PASSIF
Juin 2003 Décembre 2002 Juin 2002

Montants nets Montants nets Montants nets

CAPITAUX PROPRES
Capital 9 977 9 977 9 977
Primes 382 382 382
Réserves et résultat 27 245 30 279 29 164
Ecarts de conversion - 1 517 - 620 - 826

Capitaux propres du groupe 36 087 40 018 38 697

Intérêts minoritaires 1 474 1 511 1 436
Provisions pour risques et charges 2 925 3 569 3 065

DETTES
Emprunts et dettes financières 5 828 7 003 8 115
Fournisseurs et comptes rattachés 5 342 5 568 5 134
Autres dettes et comptes de régularisation 6 308 5 670 6 389

Total dettes 17 478 18 241 19 638

Total du passif 57 964 63 339 62 836

L’actif immobilisé s’élève à 14,8 millions d’euros,
contre 19,2 millions au 31 décembre 2002 et repré-
sente 25 % du total du bilan, contre 30 % au 31 décembre
2002. La diminution des immobilisations nettes provient
essentiellement de l’amortissement exceptionnel des
écarts d’acquisition QWERTEC et UNIFAB (U.S.A.)
et du faible montant des investissements bruts du
semestre soit 0,5 million d’euros. L’écart d’acquisition
UNIFAB, qui avait été à l’origine imputé en immobi-
lisation incorporelle, a été reclassé au 30 juin 2003.
L’actif circulant s’élève à 43,2 millions d’euros, contre
44,2 millions au 31 décembre 2002 et représente 75 %
du total du bilan, contre 70 % au 31 décembre 2002.
Il intègre la diminution des créances clients de 5 % du
fait de la baisse de 2 % de l’activité du semestre com-

parée à celle du deuxième semestre 2002.
Les capitaux propres du Groupe, à 36,1 millions d’eu-
ros contre 40 millions au 31 décembre, diminuent après
le versement de la totalité du dividende d’un montant
de 1,5 million d’euros et la perte nette de 1,5 millions
d’euros. Le total des capitaux propres (intérêts mino-
ritaires inclus) s’établit à 37,6 millions d’euros, soit 
65 % du total du bilan.
Les emprunts et dettes financières s’élèvent à 5,8 mil-
lions d’euros, dont 2,1 millions à moins d’un an.
Le passif à court terme s’établit à 11,7 millions d’euros
au 30 juin 2003, contre 11,2 millions au 31 décembre 2002.
Cette hausse de 4.5 % provient  pour l’essentiel de l’aug-
mentation de 11 % des autres dettes d’exploitation.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Au 30 juin 2003

(en milliers d’euros)

30 Juin 2003 31 Décembre 2002

Flux de trésorerie liés à l’activité 3 555 7 763

Résultat net des sociétés intégrées (1 463) 4 029

Charges calculées ou non liées à l’activité

- amortissements et provisions 3 315 2 844

- variations des impôts différés - 289 - 34

- moins values 18 12

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l’activité 1 974 912

Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement - 642 - 2 063

Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles - 473 - 2 418

Cessions d’immobilisations 55 84

Dettes sur immobilisations - 224 271

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement - 2 579 - 3 443

Dividendes versés

- aux actionnaires de la société mère - 1 425 - 1 425

- aux minoritaires des sociétés intégrées - 81 - 68

Augmentation des capitaux propres - 4

Enprunts contractés - 762

Emprunts remboursés - 1 073 - 2 716

Incidence des variations de taux de conversion et divers - 315 - 234

Variation de trésorerie 19 2 023

Trésorerie d’ouverture 13 118 11 095

Trésorerie de clôture 13 137 13 118

L’examen des principaux flux de trésorerie fait ressortir  :
- une capacité d’autofinancement de 1,6 millions d’euros ( qui intègre une dotation exceptionnelle de 2,9 millions
d’euros ) et un dégagement en fonds de roulement à hauteur de 2 millions d’euros ;
- un solde des opérations d’investissement représentant un besoin de 0,6 million d’euros, pour un total voisin 
d’investissement  de 0,5 million d’euros ;
- le paiement  intégral d’un dividende de 1,5 million d’euros, dont moins de 0,1 million pour les actionnaires 
minoritaires des filiales ;
- un amortissement des emprunts de 1,1 million d’euros sans contracter de nouveaux concours.
A l’issue des opérations du semestre, la trésorerie reste stable à 13,1 millions d’euros.
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES Capital Primes Réserves Résultat Ecart de Total 
CONSOLIDÉS (PART DU GROUPE) consolidées conversion capitaux 

propres 

Au 31 décembre 2001 9 976 379 24 718 4 547 (571) 39 049

Mouvements :
- augmentation de capital 1 1
- augmentation prime d’émission 3 3
- distribution de dividendes 2001 (1 425) (1 425)
- affectation du résultat 2001 3 122 (3 122) -
- écart de conversion (1 396) (49) (1 445)
- résultat 2002 3 835 3 835

Au 31 décembre 2002 9 977 382 26 444 3 835 (620) 40 018

Mouvements :
- distribution de dividendes 2002 (1 425) (1 425)
- affectation du résultat 2002 2 410 (2 410) -
- écart de conversion (53) (897) (950)
- résultat au 30 juin 2003 (1 556) (1 556)

Au 30 juin 2003 9 977 382 28 801 (1 556) (1 517) 36 087

VARIATION DES INTÉRÊTS MINORITAIRES Réserves Résultat Ecart de Total 
consolidées conversion capitaux 

propres 

Au 31 décembre 2001 1 269 162 34 1 465

Mouvements :
- distribution de dividendes 2001 (68) (68)
- affectation de résultat 2001 94 (94) -
- entrée de périmètre APEM ITALIA SRL et APEM BV NEDERLAND 2 2
- variation de périmètre 30 30
- écart de conversion (21) (91) (112)
- résultat 2002 194 194

Au 31 décembre 2002 1 374 194 (57) 1 511

Mouvements :
- distribution de dividendes 2002 (81) (81)
- affectation de résultat 2002 113 (113) -
- variation de périmètre 32 32
- écart de conversion (6) (75) (81)
- résultat au 30 juin 2003 93 93

Au 30 juin 2003 1 513 93 (132) 1 474

VARIATION DES CAPITAUX 
PROPRES ET CONSOLIDÉS

au 30 juin 2003

(en milliers d’euros) MÉTHODE ET PÉRIMÈTRE 
DE CONSOLIDATION
Les comptes consolidés au 30 juin 2003 ont été établis
en conformité avec les dispositions légales et régle-
mentaires actuellement en vigueur en France et selon
les mêmes principes et méthodes comptables que ceux
retenus pour l’établissement des comptes au 30 juin et
au 31 décembre 2002.
Il n’est fait application d’aucune norme étrangère.

La méthode par intégration globale a été appliquée à

toutes les filiales sur lesquelles le Groupe APEM exerce
un contrôle exclusif. Par rapport à l’exercice précé-
dent, le règlement CRC n° 99-02 est sans incidence sur
l’appréciation de ce type de contrôle.

Il n’existe aucune entreprise répondant aux critères de
contrôle conjoint, ni d’entreprise sur laquelle est exer-
cée une influence notable.

La sous-filiale française d’APEM ITALIAS.r.l. (PROTO-
EL) ne représentant qu’un intérêt négligeable au niveau
du Groupe n’est pas incluse dans le périmètre.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDÉS
au 30 juin 2003

Liste des filiales consolidées

% détenu Méthode de
par APEM consolidation Siège Pays

- APEM COMPONENTS Ltd 90,00 IG Bucks-Oxford Angleterre

- APEM BAUELEMENTE GmbH 90,00 IG Munich Allemagne

- APEM BENELUX Nv 90,00 IG Zaventem-Bruxelles Belgique

- APEM BV 90,00 IG Den Haag Hollande

- APEM SVENSKA Ab 90,00 IG Sollentuna-Stockholm Suède

- MEC A/S 100,00 IG Ballerup-Copenhague Danemark

- APEM ITALIA S.r.l. 100,00 IG Marene / C.N. Italie

- SACEMA 99,66 IG Ariana-Tunis Tunisie

- QWERTEC TUNISIE 99,43 IG Ariana-Tunis Tunisie

- APEM COMPONENTS Inc 90,00 IG Haverhill-Massachussets USA

- APEM MEXICO SA de CV 99,96 IG Santiago de Queretaro-Queretaro Mexique

- APEM (Wujin) ELECTRONIC Co. Ltd 100,00 IG Henglin Town of Wujin Chine
Jiangsu Province

- GROUPE QWERTEC 99,77 IG Evreux France

Le pourcentage d’intérêt et de contrôle de la filiale allemande a été porté de 92,50 % à 90 % et celui de la filiale
italienne de 97 % à 100 %.

INFORMATIONS SECTORIELLES

Chiffre d’affaires par pôle d’activité

SECTEURS D’ACTIVITÉS Au 30 juin 2003 Au 30 juin 2002
Interrupteurs et divers 24,00 23,66
Claviers 5,96 8,49

Total consolidé 29,96 32,15

Chiffre d’affaires par zone géographique

ZONES GÉOGRAPHIQUES Au 30 juin 2003 Au 30 juin 2002
France 10,04 11,83
Europe (hors France) 14,51 15,04
Autres 5,41 5,28

Total consolidé 29,96 32,15

(en millions d’euros)

(en millions d’euros)
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Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes et en
application de l’article L 232-7 du Code de commerce,
nous avons procédé à :

- l’examen limité du tableau d’activité et de résultats
présenté sous la forme de comptes intermédiaires
consolidés de la Société APEM S.A., relatifs à la
période du 1er janvier 2003 au 30 juin 2003, tels 
qu’ils sont joints au présent rapport ;

- la vérification des informations données dans le 
rapport semestriel.

Ces comptes intermédiaires ont été établis sous la res-
ponsabilité du Conseil d’Administration. Il nous appar-
tient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer
notre conclusion sur ces comptes  consolidés.

Nous avons effectué cet examen selon les normes pro-
fessionnelles applicables en France. Ces normes requiè-
rent la mise en œuvre de diligences limitées conduisant
à une assurance, moins élevée que celle résultant d’un
audit, que les comptes  intermédiaires ne comportent
pas d’anomalies significatives. Un examen de cette

nature ne comprend pas tous les contrôles propres à un
audit, mais se limite à mettre en œuvre des procédures
analytiques et à obtenir des dirigeants et de toute per-
sonne compétente les informations que nous avons esti-
mées nécessaires.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas
relevé d’anomalies significatives de nature à remettre
en cause la régularité et la sincérité des comptes inter-
médiaires consolidés, et l’image fidèle qu’ils donnent
du résultat des opérations du semestre ainsi que de la
situation financière et du patrimoine de l’ensemble
constitué par les entreprises comprises dans la conso-
lidation, à la fin de ce semestre.

Nous avons également procédé, conformément aux
normes professionnelles applicables en France, à la
vérification des informations données dans le rapport
semestriel commentant les comptes intermédiaires
consolidés sur lesquels à porté notre examen limité.

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur
sincérité et leur concordance avec les comptes inter-
médiaires consolidés.

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR L’EXAMEN LIMITE DES COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES

au 30 juin 2003

Fait à NEUILLY SUR SEINE et PARIS, le 12 septembre 2003

Les Commissaires aux Comptes

BARBIER FRINAULT & AUTRES SNR Audit

Pascal MACIOCE Camille BORIONE
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